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Monsieur le Maire 

et Conseiller Dépar-

temental, mes-

dames et messieurs 

les élus, mesdames 

et messieurs les res-

ponsables d’asso-

ciations, madame 

la Commissaire Aux 

Comptes, chères 

adhérentes et chers 

adhérents, chers 

partenaires, chers 

amis, 

C’est avec un immense plaisir que nous vous accueillons 

dans nos locaux pour cette Assem-

blée Générale.  

Après 2 longues années de pandémie, et bien qu’elle 

ne soit pas complètement derrière nous, le sera-t-elle 

d’ailleurs un jour… qu’il m’est agréable de présenter le 

Rapport Moral de votre association devant vous, de voir 

vos visages souriants et attentifs, de pouvoir ressentir par 

vos attitudes et langages corporels toute votre motivation 

et implication au sein de la Ferme des Potagers de Mar-

coussis, et de me nourrir de toutes ces perceptions posi-

tives ! Rien à voir avec parler tout seul devant son 

écran... 

Comment les Potagers de Marcoussis ont-ils survécu à 

cette deuxième année de pandémie en 2021 ? Très 

bien, mes cher.e.s adhérent.e.s., très bien. 

En fait, je di-

rais même que 2021 fut une année exceptionnellement 

prolifique en projets aboutis. 

Le premier de ces projets, et le plus structurant bien sûr, 

est la 

, au sein 

de notre Association commune et renommée à cette oc-

casion la Ferme des Potagers de Marcoussis. Cette fu-

sion qui a été effective au 1er janvier 2022 mais pour 

laquelle tout le travail de préparation et de mise en 

oeuvre a eu lieu en 2021.  

Comme vous l’imaginez, ce ne fut pas une mince affaire 

de mener à bien ce projet, pour lequel nous avons été 

aidés par le dans le cadre 

d’un 

. Qu’ils en soient tous ici chaleureuse-

ment remerciés, et vous aussi pour avoir voté favorable-

ment cette Fusion lors de l’AG extraordinaire du 25 Sep-

tembre dernier. Elle a aussi été l’occasion d’une revisite 

de nos statuts, que vous avez approuvés aussi, merci 

encore. 

2021, année prolifique en projets aboutis.  

Le deuxième projet très structurant et mené à bien en 

2021 est bien évidemment la construction des 

 Ce projet, 

intégralement 

, a vu ces serres « pousser » 

entre la dernière semaine d’Aout et la mi-Octobre. Un 

délai de mise en oeuvre très court pour ce type de bâti-

ment ! Et qui nous a d’ores et déjà permis de vous four-

nir en légumes bio et de saison dès ce printemps 2022. 

2021, année prolifique en projets aboutis.  

Sur les projets déjà en cours avant 2021 et finalisés, je 

citerai pêlemêle : un travail d’étanchéité de toute notre 

toiture, effectué au début du printemps et qui nous a 

évité une catastrophe lors du violent orage de Juin 
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2021 ; une remise à plat de notre mode de fonctionne-

ment avec Monsieur Tiphaine sur les serres et le terrain 

lui appartenant en face de la Ferme ; ou encore des 

travaux de réfection du chemin derrière notre bâtiment 

principal afin que les camions puissent à nouveau l’em-

prunter pour livrer la boutique.  

2021, année prolifique en projets aboutis.  

Parlons maintenant des projets qui ont vu le jour en 

2021, et ont été conclus durant la même année. L’un 

des principaux a concerné la refonte de notre système 

informatique sur deux axes majeurs : la 

tout d’abord, et la mise en oeuvre d’un 

 ensuite, 

deux évolutions qui ont simplifié drastiquement un cer-

tain nombre d’activités auparavant très consommatrices 

en temps. 

L’ensemble des produits de la  ont aussi fait 

l’objet d’une , qui 

nous a permis d’améliorer le fonctionnement de ce 

chantier voire de renégocier avec certains fournisseurs.  

Ce travail sur la 

boutique nous a 

aussi permis de 

renforcer notre 

collaboration et 

nos synergies 

que je salue au passage, afin de 

définir un nouveau mode de partenariat gagnant-

gagnant autant sur la communication autour de nos va-

leurs fondamentales communes que sur la pérennité de 

nos modèles économiques croisés. Merci à eux et 

longue vie à    Artisans du Monde Marcoussis ! 

2021, année prolifique en projets aboutis.  

Nous avons renforcé notre parc vieillissant de véhicules 

et d’engins agricoles avec un 

. Ces investissements essentiels ont permis d’ac-

compagner le développement de nos activités et d’ap-

porter une amélioration significative des conditions de 

travail de nos employés en insertion et permanents, sans 

parler de la distribution de nos paniers en point de dé-

pôt.  

Nous avons eu l’opportunité de tenir un 

pendant la période des fêtes de 

fin d’année, ce 

kiosque nous appor-

tant un gain de visibi-

lité très important sur 

le territoire et une 

augmentation bienve-

nue du Chiffre d’Af-

faires de la Boutique 

sur les deux derniers 

mois de l’année.  

La liste des projets 

conclus est encore très longue, et je ne peux pas vous 

parler pendant 2 heures… Laissez-moi finir cependant 

sur ce projet si important et tellement aligné avec nos 

valeurs de respect, de bienveillance et de solidarité : 

inspirés par l’initiative de 

 

Ce distributeur met à disposition gratuitement des protec-

tions hygiéniques à l’ensemble de nos salarié.e.s. 

Comme vous le savez, certaines de nos salariées, ou 

conjointes de nos salariés vivent dans des conditions 

précaires et doivent être respectées dans leur intimité 

aussi. 

2021, année prolifique en projets aboutis.  

Laissez-moi citer à ce stade de mon propos l’exception 

qui confirme la règle. Malgré tous nos efforts, 

, cela dit 

il va falloir attendre encore un peu pour rajouter cette 

corde à l’arc de nos activités. Le principal écueil rencon-

tré en 2021, et toujours actuel, est lié à l’approvisionne-

ment en eau. Cela étant, l’année 2021 à la Champi-

gnonnière nous a permis de renforcer notre 

, notamment autour d’un projet 

de réutilisation des drêches bio servant à la fabrication 

de la bière de nos amis et 

. Voilà donc, mes chèr.e.s adhérent.e.s, la petite 

exception, qui confirme la règle, d’une année d’avance-

ments impressionnants pour votre association dans tant 

de domaines.  

Parlons un peu de nos activités économiques. 

, distribués à la Ferme ou sur un réseau 

de 15 points de dépôts, ce qui est un excellent résultat 

en termes de nombre de paniers, d’autant plus que la 

répartition petits paniers – grands paniers s’est accen-

tuée en faveur des grands paniers en 2021, et que 



nous avons ouvert un nouveau point de dépôt à l’AMAP 

d’Epinay sur Orge avec la livraison chaque semaine de 

25 paniers supplémentaires. 

A ce sujet, la mise en place de nos nouvelles serres est 

une excellente nouvelle, elle va nous permettre d’aug-

menter notre production de légumes et de limiter l’im-

pact des perturbations climatiques sur nos cultures.  

, et je vous ai déjà parlé plus haut de 

nos principaux axes de développement de cette activité 

en 2021. 

.  Nous vous en 

reparlerons dans la présentation du Rapport Financier. 

Comme chaque année, mais pour la dernière fois, profi-

tez en bien (!), laissez-moi vous donner quelques chiffres 

clés sur l’activité 2021 de la Conserverie Coopérative 

de Marcoussis dans ce Rapport Moral des Potagers. 

(+ 8 % par rapport à 2020 et + 30 % par 

rapport à 2019 !), pour une 

. La conserverie termine l’année sur un 

, résultat en augmentation 

constante depuis 4 ans et le meilleur que l’on ait jamais 

eu, qui augure bien de l’importance de l’activité de 

Transformation de Légumes dans la structure de la Ferme 

des Potagers.  

Je ne peux pas terminer ce paragraphe sur la CCM 

sans vous parler d’un projet structurant majeur mené à 

bien en 2021. (2021, année prolifique en projets 

aboutis, vous vous souvenez ?) 

Il s’agit du chan-

gement de nos 

bocaux Weck, 

très élégants mais 

assez chers et peu 

pratiques au final, 

autant pour nos 

consom’ac teur s 

dans leur réutilisa-

tion que pour nous 

dans notre fonctionnement au quotidien, par des 

.  

Pour ce qui touche notre coeur d’engagement, l’Inser-

tion, 

. Ce sont donc de nombreuses per-

sonnes qui sont reparties de notre structure vers de nou-

velles aventures professionnelles positives.  

Je vous le dis chaque année, mais je ne voudrais surtout 

pas que cela soit banalisé.  

Être au-delà des attentes de nos prescripteurs est une 

exceptionnelle réussite renouvelée chaque année, qui 

s’appuie sur les 

, et sur leurs petites vic-

toires du quotidien, peu visibles mais au combien impor-

tantes, tant il est vrai qu’un fleuve de sorties positives est 

composé de petits ruisseaux de PMSMP (Périodes de 

Mises en Situation en Milieu Professionnel), de re-

écriture de CV, de redéfinition d’un projet professionnel 

personnalisé pour chaque CDDI, de multitudes de réu-

nions de présentation, d’embauche, de suivi au cas par 

cas, de formations, de restructuration des équipes opé-

rationnelles en fonction des arrivées et des départs in-

cessants, de suivi des indicateurs extrêmement détaillés 

de nos prescripteurs, de leçons de français, d’informa-

tique ou de recherche d’emploi, de séances de bien-

être, etc, etc. Nous reparlerons en détail de ces sujets 

lors de la présentation du Rapport d’Activité, ainsi que 

de l’investissement que les Potagers ont souhaité faire en 

embauchant en CDI et à temps plein une Assistante so-

ciale. Tant il est vrai que l’un des principaux freins à 

l’insertion professionnelle est une situation sociale per-

sonnelle difficile. 

Et les perspectives 2022 ?  

Cette nouvelle année est et sera celle de la consolida-

tion de tous nos nouveaux projets, au sein de cette struc-

ture la Ferme des Potagers. Elle est déjà et sera encore 

plus celle de la 

Elle est et sera celle du 

qui nous entourent, 

ainsi que du 

. Elle 

est et sera celle du renforcement de nos liens avec 

. 

Elle est et sera plein d’autres choses encore, je vous en 

reparlerai !   

Pour que l’aventure des Potagers de Marcoussis perdure 

et se développe, pour que l’insertion professionnelle 

avance avec nous, pour que nos métiers supports fleuris-

sent, nous avons d’abord et avant tout besoin des 

femmes et hommes qui en font partie. C’est un lieu-

commun certes, mais qu’il convient de rappeler. Je vais 

donc, vous en avez maintenant l’habitude, vous présen-

ter pour commencer nos salariés en insertion en énumé-

rant leurs prénoms.  

En 2021, nous avons pu compter sur 



. 73 

personnes sur 50 postes environ en 2021… Il y a du 

mouvement aux Potagers et à la Conserverie, c’est l’es-

sence même de notre structure d’insertion.  

Cette année encore, ils nous ont apporté tout leur inves-

tissement et leur énergie retrouvée parmi nous. Et, au-

delà de l’aide que nous tâchons humblement de leur 

apporter pour les aider à se relever et à repartir de plus 

belle dans leur vie professionnelle et souvent aussi per-

sonnelle, sans elles et eux, notre structure ne pourrait 

pas vivre.  

Les Potagers de Marcoussis, et la Conserverie Coopéra-

tive de Marcoussis, maintenant réunis dans la Ferme des 

Potagers de Marcoussis, s’appuient sur les compé-

tences, l’enthousiasme, le pragmatisme, la motivation et 

l’énergie au quotidien de nos employés permanents.  

Tout d’abord, laissez-moi vous dresser le tableau d’une 

année 2021 riche, là encore, en évolutions de notre 

environnement en Ressources Humaines permanentes.  

A la Conserverie, nous a quitté en Janvier 

pour une nouvelle aventure professionnelle, et elle a été 

remplacée à partir de début Avril par 

au poste d’Encadrante; notre autre enca-

drante CCM, a vu au printemps son CDD converti en 

CDI pour son plus grand plaisir et le nôtre ; 

, notre chef de culture, est parti pour s’installer 

en province,  et nous avons accueilli début Juin 

 au poste d’Encadrant Maraicher chef de 

culture; , ancien maraicher en insertion, 

est devenu encadrant maraicher Permanent (une autre 

sortie tellement positive !!!!!); , notre 

troisième encadrant maraicher, a accepté une prise de 

responsabilité accrue en devenant aussi responsable de 

la maintenance de nos locaux et de nos matériels ; 

a rejoint le bateau sur le poste nouvel-

lement créé d’Assistante Sociale tout début Septembre ;  

, un de nos CIP, est reparti vers un 

poste d’accompagnant social plus conforme à ses aspi-

rations ; , notre responsable de com-

mercialisation a elle aussi souhaité évoluer en dehors 

des Potagers vers une nouvelle orientation profession-

nelle; , notre précédent Directeur, est 

parti en retraite bien méritée ; enfin, 

, arrivé chez nous fin 2020 en tant que responsable 

financier, est devenu début Mai notre nouveau Direc-

teur.  

Sur 12 postes d’employés permanents, nous parlons 

donc de 10 évolutions de poste ou de personnel !!!!! 

2021, année prolifique ?????  

Nos employés permanents, parlons-en un peu plus. 

 

Jeune en âge civil, 

mais déjà senior et 

expérimenté person-

nellement et profes-

sionnellement, il nous 

apporte beaucoup de 

savoir-faire, et beau-

coup de savoir être. Il 

e s t  a r r i v é 

« tranquillement » en 

CDD de 3 mois fin 

2020 pour « juste » 

nous remettre à flot sur 

les aspects de gouver-

nance financière, 

après avoir décliné 

une offre extrêmement intéressante que sa société précé-

dente de l’économie de marché lui proposait, offre qu’il 

a refusé pour avoir une vie professionnelle plus con-

forme à ses objectifs de vie…. Et il est très rapidement 

devenu une valeur sure bien au-delà des aspects finan-

ciers, puis une pièce maitresse de notre dispositif. Paul-

Edouard, c’est une main bienveillante qui tient bien la 

barre - l’année 2021 extrêmement prolifique en projets 

aboutis, c’est d’abord et avant tout son impulsion et son 

suivi - une main bienveillante mais ferme aussi quand il 

le faut, un Directeur compétent très Respecté car Respec-

table et Respectant.  

Pour le seconder, si efficacement, . Notre Direc-



trice Adjointe. Tel le roseau, elle ondule dans la tempête 

mais ne rompt jamais et est plus solide qu’un chêne. 

Une femme de convictions et de passions, très forte, et 

si compétente et si engagée. Amélie qui, au cours de 

l’année 2021 et grâce à l’arrivée de Paul-Edouard 

comme Directeur, (pour rappel elle avait tenu la barre 

seule pendant un an) a pu réorienter ses activités vers 

encore plus d’investissement vers l’insertion, notre coeur 

de métier, pour le plus grand bonheur de toutes les 

équipes. 

A l’encadrement de nos employés maraichers, Alain, El 

Houssein et Leonardo. 

, arrivé par l’insertion, il a su prouver ses compé-

tences et faire sa place au sein de l’équipe jusqu’à de-

venir encadrant. Il est tout dans la discrétion, la modes-

tie, mais aussi dans l’efficacité. Alain, c’est le sens du 

service et du bien faire par excellence. 

, arrivé lui aussi par l’insertion, et permanent 

depuis 2013. Toujours fidèle au poste, il en a vu beau-

coup d’autres arriver, puis repartir, et il a toujours main-

tenu à flot les opérations de maraîchage dans toutes les 

périodes de transition. Maintenant avec une double cas-

quette d’encadrant et de responsable de la mainte-

nance, nous pouvons disposer de toutes ses qualités 

d’homme aux doigts d’or, maraicher hors pair et brico-

leur de génie. 

, notre globe-trotter multilingue. Aux compé-

tences multiples, zen et efficace, il connait au moins 5 

langues et nous a tous impressionné par sa facilité à 

apprendre le français et à s’intégrer dans nos structures. 

Il est « posé » chez nous après plus de 10 ans d’expé-

riences multiples dans beaucoup de pays. Il a des pro-

jets d’agriculture innovante plein la tête pour notre struc-

ture et nous en voyons déjà les bénéfices.  

A l’encadrement de nos activités de transformation,   

Mada et Lisa.  

, qui est arrivée en 2018 en insertion, est rapide-

ment devenue une figure incontournable de la Conserve-

rie, une « Maman pour toute son équipe » comme ils le 

disent eux-mêmes si souvent. Elle diffuse une énergie et 

un enthousiasme impressionnant et communicatif, auprès 

de ses équipes ET lors de ses prestations d’animatrice 

des visites de la conserverie, où elle charme systémati-

quement tous ses visiteurs et fait l’adhésion de tous. 

, qui elle aussi a tourné le dos à un poste de l’éco-

nomie de marché pour venir mettre ses compétences et 

son application au service de l’insertion et de nos con-

serves. Elle est très rapidement devenue l’autre pilier de 

la conserverie et forme avec Mada un binôme très com-

plémentaire. Avec elle beaucoup de projets innovants 

pour la Conserverie vont voir, ou voient déjà, le jour, 

comme les nouveaux bocaux dont je vous parlais ci-

dessus. 

Au sein du pôle Insertion, Eric et Maureen (et Amélie !).  

, qui a fait une reconversion à 180 degrés si coura-

geuse après plus de 20 ans dans la technique informa-

tique. Fidèle au poste de CIP depuis 2015, un acteur 

majeur de la réussite année après année de nos taux de 

reconversion toujours supérieurs aux attentes de nos 

prescripteurs, et lui aussi il en a vu arriver et repartir, des 

CIP… Il n’a pas son pareil pour réparer les vies profes-

sionnelles ou un serveur informatique tombé en panne. 

, qui est la petite dernière de par son jour d’ar-

rivée chez nous en tant qu’employée permanente, mais 

tellement pas la dernière par tout son apport et son sou-

rire voire rire lumineux, solaire qui ravit ses collègues au 

quotidien. Elle dispose de compétences et d’un profes-

sionnalisme impressionnant vu son jeune âge, et d’un 

réseau très utile pour son métier d’Assistante Sociale 

qu’elle a déjà su construire auprès notamment de notre 

partenaire historique la MSA. 

Et pour finir, Christine et Laure. 

, notre comptable qui concocte de magnifiques 

recettes, aussi bien en cuisine qu’en compta ! Discrète, 

efficace, perfectionniste et toujours fidèle au poste quelle 

que soit l’heure quand le boulot doit être fini, elle met 

autant de passion à élaborer une excellente cuisine qu’à 

nous assurer une comptabilité propre et saine. Sans par-

ler du véritable marathon de la paye, dans une structure 

où tout bouge tout le temps du point de vue des person-

nels, et qu’elle assure chaque mois d’une main de 

maître. 

 enfin, Laure, arrivée en 2013, à l’époque du Di-

recteur d’avant Joseph Ingargiola, c’est pour dire, bien-

tôt 10 ans… Adorée de vous ses adhérent.e.s, véritable 

référence pour vous, probablement la personne que 

vous connaissez le plus des Potagers et dont vous ap-

préciez les emails toujours clairs et complets et la Feuille 

de Chou hebdomadaire, maitresse en communication et 



en animations et qui nous fait profiter aussi de son ré-

seau politique de par ses engagements d’élue. Laure, 

aussi, la cheville ouvrière en 2021de la transformation 

de notre logiciel de gestion d’adhérents.  

Autour de nos employés, . A commencer 

par notre istration. En 2021, 

 Bravo à vous toutes et 

tous, merci pour nos échanges toujours fructueux, bien-

veillants et constructifs permettant de prendre en Bureau 

ou en C.A. les décisions engageant nos structures de 

façon éduquée et débattue, merci pour vos engage-

ments ponctuels pour la vie des Potagers (animations à 

l’extérieur, tenue de la boutique, gestion de nos diffé-

rentes Commissions, tenue du Kiosque Ulis II, etc.). Votre 

engagement bénévole, maintenant mesuré et valorisé 

dans nos comptes, correspond en 2021 à un Equivalent 

Temps Plein d’un employé que nous devrions recruter. 

Vraiment pas négligeable… Je n’ai pas le temps aujour-

d’hui de parler plus en détail de chacune et chacun 

d’entre vous, ce n’est pas l’envie qui m’en manque mais 

je suis déjà trop long dans ce rapport moral. Cela 

étant, vous ne perdez rien pour attendre mes ami.e.s !  

Autre équipe de bénévoles très importantes pour nous, 

, qui avec nous comme 

je l’ai déjà dit assure le développement de ventes de 

notre boutique et la diffusion de produits et de valeurs 

Sociales et Solidaires.  

 La Solidarité, vous la vivez vrai-

ment au quotidien. Là encore, votre investissement cor-

respond quasiment à un autre poste Equivalent Temps 

Plein (plus de 1600 Heures) !  

La 

, soutien indéfectible et de la première 

heure des Potagers, la  (anciennement DIR-

RECTE), le , la 

, la , la 

, la , la fondation , 

, et le sont nos principaux parte-

naires dont le soutien est primordial et sans lequel nous 

ne serions rien. 

Merci de votre attention. Continuez à bien vous porter.  

Denis Duchemin, 

Président de la Ferme des Potagers de Marcoussis 

http://lespotagersdemarcoussis.org/les-potagers-de-marcoussis/qui-sommes-nous/

